
(ƺƏȸ�RȒȅƺ�ǔȸȒȅ�RȒȅƺ�IƏȅǣǼɵ

XɎ� ǔƺƺǼɀ� ɀɎȸƏȇǕƺ� ǝȒɯ�ɯƺ� ǝƏɮƺ� ƫƺƺȇ� ƫƏɎɎǼǣȇǕ� Ɏǝƺ� ƺɮƺȸ� ƬǝƏȇǕǣȇǕ� ȸƺɀɎȸǣƬɎǣȒȇɀ
ǔȒȸ�ȅȒȸƺ�ɎǝƏȇ�ɎɯȒ�ɵƺƏȸɀ�ƏȇƳ�ɀɖƳƳƺȇǼɵً� ǣɎ� ǣɀ�Əɀ� ǣǔ�!ȒɮǣƳ�ǝƏɀ�ƳǣɀƏȵȵƺƏȸƺƳِ�áƺ
Əȸƺ� ƺɀȵƺƬǣƏǼǼɵ� ǕȸƏɎƺǔɖǼ� ɎǝƏɎ� Ɏǝǣɀ� ȷɖƏȸɎƺȸ� ɀƏɯ� Ɏǝƺ� ȵƏɀɀǣȇǕ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� �Ɏǝד ɯƏɮƺ
ɯǣɎǝȒɖɎ� Ɏǝƺ� ȵȸƺƳǣƬɎƺƳ� ȇƺǕƏɎǣɮƺ� ǣȅȵƏƬɎ� ƫƺǣȇǕ� ȸƺƏǼǣɀƺƳِ� �� ǼȒɎ� ǝƏɀ� ǝȒɯƺɮƺȸً
ƫƺƺȇ�ɯȸǣɎɎƺȇ� ƏƫȒɖɎ� Ɏǝƺ�ȅƺȇɎƏǼ� ǣȅȵƏƬɎ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺɀƺ� ȸƺɀɎȸǣƬɎǣȒȇɀ� ǝƏɮƺ� ǝƏƳ� Ȓȇ
Ɏǝƺ� ɵȒɖɎǝً� ɀȒ� ǣɎ� ǣɀ� ɀɖƬǝ� Ə� ƫǼƺɀɀǣȇǕ� ɎȒ� ƫƺ� ƏƫǼƺ� ɎȒ� ǝǣǕǝǼǣǕǝɎ� ɀȒȅƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ
ƏȅƏɿǣȇǕ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ�Ȓɖȸ�ǔƏȅǣǼǣƺɀ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ƏƫǼƺ�ɎȒ�ƫƺ�ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ǣȇ�ȸƺƬƺȇɎǼɵِ

Áǝƺ�!ƏƫǼƺɯƏɵ�!ǝƏȸǣɎɵ�!ǝƏǼǼƺȇǕƺ� ǣȇ�xƏɵ�ɯƏɀ�Ə�ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ�ƺɮƺȇɎِ�áƺ�ǝƏƳ�Ɏǝƺ
ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ɎȒ� ƬǼǣȅƫ� Ȓɖȸ� ǣƬȒȇǣƬ� ÁƏƫǼƺ� xȒɖȇɎƏǣȇ� ƏȇƳ� ƫƺ� ɎȒǕƺɎǝƺȸ� ɯǣɎǝ
ƬȒȅȵƺɎǣɎȒȸɀً� ɀɎƏǔǔ� ɎƺƏȅً� Ȓɖȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ȵɖƫǼǣƬً� ɎȒ� ƬȒȇȇƺƬɎ� ƏȇƳ� ƺȇǴȒɵ
Ɏǝƺ�ȒɖɎƳȒȒȸɀِ

Áǝƺ� ƏɖƬɎǣȒȇ� ɎȒ� ɀɖȵȵȒȸɎ� Ȓɖȸ� ȵƏȸɎȇƺȸɀǝǣȵ� ɯǣɎǝ� �ȸƏȇǕƺ� �ȸɎ� ¨ȸȒǴƺƬɎ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ
ɀǣǕȇǣǔǣƬƏȇɎ� ɯȒȸǸ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺ� ƳȒǣȇǕ� ɯǣɎǝ� ȅȒȸƺ� ƏȇƳ� ȅȒȸƺ� Ȓǔ� Ȓɖȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ɎȒ
ƺȇɀɖȸƺ� Ɏǝƺɵ� Əȸƺ� ƺȇǕƏǕƺƳ� ǣȇ� ǝƺƏǼɎǝɵً� ƬȸƺƏɎǣɮƺ� ƏȇƳ� ɀɎǣȅɖǼƏɎǣȇǕ� ɀƺǼǔٮ
ƺɴȵȸƺɀɀǣȒȇ�ɎǝȸȒɖǕǝ�ƏȸɎِ

Áǝƺ� ȒȵƺȇǣȇǕ� Ȓǔ� Ȓɖȸ� ɀƺƬȒȇƳ� ÁȸƏȇɀǣɎǣȒȇ� RȒȅƺ� ǣȇ� kǝƏɵƺǼǣɎɀǝƏ� ȅƏȸǸɀ� Ə� ƫǣǕ
ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ɯƺ� Əȸƺ� ƏƫǼƺ� ɎȒ� ȵȸȒɮǣƳƺ� Ȓɖȸ� ɵȒɖȇǕ� ƏƳɖǼɎɀ
ƫƺǕǣȇȇǣȇǕ� ɎȒ� ɀƺɎ� ȵȒɀǣɎǣɮƺ� ȵƏɎǝɀ� ǣȇɎȒ� ƏƳɖǼɎǝȒȒƳِ� Áǝƺ� ǸȇȒɯǼƺƳǕƺ� Ȓǔ� Ɏǝǣɀ
ɀɖȵȵȒȸɎ� ǣɀ� ɀȒ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ǔȒȸ� Ȓɖȸ� ǔƏȅǣǼǣƺɀً� ɯǝȒɀƺ� ƏȇɴǣƺɎɵ� ǣɀ� ȇƏɎɖȸƏǼǼɵ
ǝƺǣǕǝɎƺȇƺƳ� ɯǣɎǝ� Ɏǝƺ� ǝƏȸɀǝ� ȸƺƏǼǣɎǣƺɀ� Ȓǔ� ³ȒɖɎǝ� �ǔȸǣƬƏȇ� ɀȒƬǣƺɎɵ� ǔȒȸ� ɵȒɖȇǕ
ȵƺȒȵǼƺِ

Áǝƺ�ƫǼƺɀɀǣȇǕɀ� ɎǝƏɎ�Ȓɖȸ� ǔƏȅǣǼɵ�ƬȒȇɎǣȇɖƺɀ� ɎȒ�ȵȸȒɮǣƳƺ�ɖȇƳƺȸ�ɀȒȅƺ�Ȓǔ� Ɏǝƺ�ȅȒɀɎ
ɎƺɀɎǣȇǕ� ƬǣȸƬɖȅɀɎƏȇƬƺɀ� ǣɀ� ƏɀɎȒȇǣɀǝǣȇǕِ� Áǝǣɀ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ƳƏǣǼɵ� ȅǣȸƏƬǼƺɀ� ɯƺ� ɀƺƺ
ǝƏȵȵƺȇǣȇǕ� ǔȒȸ� Ȓɖȸ� ƬǝǣǼƳȸƺȇ� ǣɀ� Ə� ƬȒȇɎǣȇɖƏǼ� ƺȇƬȒɖȸƏǕƺȅƺȇɎ� ɎǝƏɎ� Ɏǝƺ� ɯȒȸǸ
ȅɖɀɎ�ǕȒ�Ȓȇِ

- 8 1 ( � - 8 / < � � � � � � ŉ � , 6 6 8 ( � � �

4 8 $ 5 7 ( 5 / < � 1 ( : 6 / ( 7 7 ( 5

¨ƺɎƺȸ�xƏȸɴً�0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ

IȸȒȅ�nƺǔɎي�ÁƏȇɵƏ�ÁȒɯȇɀǝƺȇƳ�٢RǔR�ǔɖȇƳȸƏǣɀƺȸً��ƫƳɖǼ��Ǽƺƺȅ
٢!ƏƫǼƺɯƏɵ�!ǝƏȸǣɎɵ�!ǝƏǼǼƺȇǕƺ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎ٣�ۭ�¨ƺɎƺȸ�xƏȸɴ�٢RǔR

0ɴƺƬɖɎǣɮƺ�(ǣȸƺƬɎȒȸ٣



Áǝƺ�ǔǣȸɀɎ�ÁȸƏȇɀǣɎǣȒȇ�ǝȒɖɀƺً� ǔȒȸ�ɎǝȒɀƺ�ɵȒɖɎǝ�ɯǝȒ�ƳȒ�ȇȒɎ�ǝƏɮƺ�ɀɖǣɎƏƫǼƺ�ƏƬƬȒȅȅȒƳƏɎǣȒȇ
ȒȵɎǣȒȇɀ�ɯǝƺȇ�Ɏǝƺɵ�ȇƺƺƳ�ɎȒ�ǼƺƏɮƺ�Ɏǝƺǣȸ�RǔR�ǔȒɀɎƺȸ�ǝȒȅƺً�ɯƏɀ�ƺɀɎƏƫǼǣɀǝƺƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƺȇƳ�Ȓǔ
�ِחא Áǝǣɀ� ǝƏɀ� ȵȸȒɮǣƳƺƳ� Əȇ� ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ƏȇƳ� ǼƏɖȇƬǝȵƏƳ� ɎȒ� Ȓɖȸ� ɵȒɖȇǕ� ȵƺȒȵǼƺ
ǼƺƏɮǣȇǕ�Ȓɖȸ�ƬƏȸƺِ�

áǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȇƺƺƳ�Ȓǔ�Ɏǝǣɀ�ɀɖȵȵȒȸɎ�ǣȇƬȸƺƏɀǣȇǕً�ɯƺ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ɀȒ�ǔȒȸɎɖȇƏɎƺ�ɎȒ�ƫƺ�ɀɖȵȵȒȸɎƺƳ
ɎȒ�Ȓȵƺȇ�Ə�ɀƺƬȒȇƳ�ɎȸƏȇɀǣɎǣȒȇ�ǝȒɖɀƺ�ǣȇ�kǝƏɵƺǼǣɎɀǝƏ�ƺƏȸǼǣƺȸ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸِ�Áǝȸƺƺ�ɵȒɖȇǕ�ȅƺȇ�Əȸƺ
ƬɖȸȸƺȇɎǼɵ� ǼǣɮǣȇǕ� ǣȇ� Ɏǝƺ� ǝȒɖɀƺ� ɯǣɎǝ� ɀȵƏƬƺ� ǔȒȸ� ɎɯȒ�ȅȒȸƺِ� áƺ� ǝƏƳ� Əȇ� ȒǔǔǣƬǣƏǼ� ȒȵƺȇǣȇǕ
ƬƺȸƺȅȒȇɵ� Ȓȇ� Ɏǝƺ� �Ɏǝב hɖȇƺ� �ِאאא XɎ� ɯƏɀ� Ə� ǕȒȒƳ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ǔȒȸ� ƏǼǼ� Ǹƺɵ� ȵƏȸɎȇƺȸɀ
ǣȇɮȒǼɮƺƳ�ɎȒ�ƬȒȅƺ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ƏȇƳ�ƬƺǼƺƫȸƏɎƺ� Ɏǝƺ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ� ǣȇ�Ȓɖȸ�ɯȒȸǸ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ȇƺɯ
ǴȒɖȸȇƺɵ�ɯǝǣƬǝ�ƫƺǕǣȇɀ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ɵȒɖȇǕ�ȵƺȒȵǼƺِ
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Áǝǣɀ� ǔɖȇ� ƫɖɎ� ǕȸɖƺǼǼǣȇǕ� ƺɮƺȇɎ� ɎȒȒǸ� ȵǼƏƬƺ� Ȓɮƺȸ� �ח ƳƏɵɀ� ǣȇ�ȅǣƳٮxƏɵ� Ɏǝǣɀ� ɵƺƏȸِ� RȒȅƺ� ǔȸȒȅ
RȒȅƺ�ɯƏɀ� ǔȒȸɎɖȇƏɎƺ� ɎȒ�ƫƺ� ƬǝȒɀƺȇ�Əɀ�Ȓȇƺ�Ȓǔ� Ɏǝȸƺƺ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏȸǣƺɀ� ȒȇƬƺ�ƏǕƏǣȇً� ƏǼȒȇǕɀǣƳƺ
zƏɎɖȸƺ�!ȒȇȇƺƬɎ� ƏȇƳ��ȇɀ�¨ǼƺǸِ��ȇƺ�Ȓǔ� Ȓɖȸ� ǔɖȇƳȸƏǣɀƺȸټɀً� ÁƏȇɵƏ� ÁȒɯȇɀǝƺȇƳ�ȵƏȸɎǣƬǣȵƏɎƺƳ
ɯǣɎǝ��³ǣȵǝȒɀƺɎǝɖ�kǣƫǣƳȒِ�³ǝƺ�ȸƺƬƺȇɎǼɵ�ȅƏɎȸǣƬɖǼƏɎƺƳ� ǔȸȒȅ�Ə�kǝƏɵƺǼǣɎɀǝƏ�ɀƬǝȒȒǼ�ȇƺƏȸ� Ɏǝƺ
ǔȒɀɎƺȸ�ǝȒȅƺ�ɯǝƺȸƺ�ɀǝƺ�ǝƏɀ�ǼǣɮƺƳ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ȵƏɀɎו��ɵƺƏȸɀِ�Áǝƺ�ɎɯȒ�ɯȒȅƺȇً�ɎǝǣȸɎɵ�ɵƺƏȸɀ�ƏȵƏȸɎً
ǝǣǸƺƳ�ɖȵ�¨ǼƏɎɎƺǸǼǣȵ�ǕȒȸǕƺ�ɎȒǕƺɎǝƺȸ�ȸƺȵƺƏɎƺƳǼɵِ�

Áǝƺ�ǣȇƬȸƺƳǣƫǼƺ�ƬƏȅƏȸƏƳƺȸǣƺ�ƏȅȒȇǕɀɎ�Ɏǝƺדב��ȵƏȸɎǣƬǣȵƏȇɎɀ�ǣɀ�ɖȇǣȷɖƺً�Ǖǣɮƺȇ�Ɏǝƺ�ǼƺȇǕɎǝ�Ȓǔ
Ɏǝƺ� ȸƏƬƺ� ƏȇƳ� Ɏǝƺ� ƬȒȅȅȒȇ� ƬƏɖɀƺِ� Áǝƺ� ɯǣȇȇƺȸً� Ə� ǕƺȒǕȸƏȵǝɵ� ɎƺƏƬǝƺȸ� ƏɎ� Ə� !Əȵƺ� ÁȒɯȇ
ɀƬǝȒȒǼً�ƬǼǣȅƫƺƳ�Ɏǝƺ�ɀɎƺƺȵ�ȵƏɎǝ�Ə�ȸƺȅƏȸǸƏƫǼƺזג��Ɏǣȅƺɀ�ƏȇƳ�Ɏǝƺ�ƏȅƫǣɎǣȒɖɀ�ǕȒƏǼ�Ȓǔ�ȸƏǣɀǣȇǕ
�ȅǣǼǼǣȒȇ�ɯƏɀ�ȸƺƏƬǝƺƳ�ɵƺɎ�ƏǕƏǣȇٍ»

Áǝǣɀ�ǣɀ�h(X�IȒɖȇƳƏɎǣȒȇټɀ�ȅƏǣȇ�ǔɖȇƳȸƏǣɀǣȇǕ�ƺɮƺȇɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ�ɵƺƏȸ�ƏȇƳ�Ɏǝƺɵ�ƳȒ�ǣɎ�ɀȒ�ɯƺǼǼِ�ÁǝƏȇǸ
ɵȒɖ�ǔȒȸ�ǣȇƬǼɖƳǣȇǕ�ɖɀِ�XɎ�ǴɖɀɎ�Ǹƺƺȵɀ�ǕƺɎɎǣȇǕ�ƫƺɎɎƺȸٍ�
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���ɮǣȸɎɖƏǼ�ƏȸɎ�ƏɖƬɎǣȒȇ�ɯƏɀ�ǝȒɀɎƺƳ�ƫɵ�³ɎȸƏɖɀɀ�ƏȇƳ�!Ȓ�ǣȇ�ɀɖȵȵȒȸɎ�Ȓǔ�Ɏǝƺ��ȸƏȇǕƺ��ȸɎ�¨ȸȒǴƺƬɎ
ȸƺƬƺȇɎǼɵِ�

Áǝǣɀ� ƺɴƬǣɎǣȇǕ� ƺɮƺȇɎ� ƬȸƺƏɎƺƳ� Ɏǝƺ� ȒȵȵȒȸɎɖȇǣɎɵ� ɎȒ� ƫɖɵ� Ə� ȵǣƺƬƺ� Ȓǔ� ǣȇɮƺɀɎȅƺȇɎ� ƏȸɎ� ɯǝǣǼƺ
ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ�Ɏǝƺ�ǣȅȵȒȸɎƏȇɎ�ɯȒȸǸ�Ȓǔ�ǣȇɎȸȒƳɖƬǣȇǕ�ƏȸɎ�ɎȒ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ǔȒɀɎƺȸ�ǝȒȅƺɀِ�XɎ�ɎȒȒǸ
ȵǼƏƬƺ�Ȓȇ�ÁɖƺɀƳƏɵזא�Ɏǝ�hɖȇƺ�ƏȇƳ�Ə�ɎȒɎƏǼ�Ȓǔ�ɀǣɴ�ƏȸɎ�ȵǣƺƬƺɀ�ɯƺȸƺ�ɀȒǼƳ�ƏɎ�Ɏǝƺ�ƏɖƬɎǣȒȇِ

nȒƬƏǼ�ƏȸɎǣɀɎɀ� ɀɖƬǝ�Əɀ�³Əȅ�zǝǼƺȇǕƺɎǝɯƏً�nɯƏȇƳȒ�(ǼƏȅǣȇǣً�¨ƏɎ�xƏɖɎǼȒƏ�ƏȇƳ�hǣǼǼ� ÁȸƏȵȵǼƺȸ
ƳȒȇƏɎƺƳ�ƏȸɎɯȒȸǸɀ�ɎȒ�ȸƏǣɀƺ�ȅɖƬǝ�ȇƺƺƳƺƳ�ǔɖȇƳɀ�ɎȒ�ƺȇɀɖȸƺ�ɎǝƏɎ�Ɏǝǣɀ�ǣȇǣɎǣƏɎǣɮƺ�Ǹƺƺȵɀ�ǕȒǣȇǕ
ƏȇƳ�Ǹƺƺȵɀ�ǕȸȒɯǣȇǕِ�

Áǝƺ� ȵȸȒǴƺƬɎ� ǣȇƬȸƺƏɀƺɀ� ɀȒƬǣƏǼ� ƬȒǝƺɀǣȒȇً� ǣȅȵȸȒɮƺɀ�ȅƺȇɎƏǼ� ǝƺƏǼɎǝ� ƏȇƳ�ɯƺǼǼٮƫƺǣȇǕ� ƏȇƳ�ɯƺ
ƫƺǼǣƺɮƺ�ǣɎ�ɯǣǼǼ�ǣȅȵȸȒɮƺɀ�ƺȅȵǼȒɵƏƫǣǼǣɎɵ�ǔȒȸ�Ȓɖȸ�ȅƏȸǕǣȇƏǼǣɀƺƳ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǣȇ�Ɏǝƺ�ǔɖɎɖȸƺِ�

ٓ�ȇ�ƫƺǝƏǼǔ�Ȓǔ��ȸƏȇǕƺ��ȸɎ�¨ȸȒǴƺƬɎً�ɎǝƏȇǸ�ɵȒɖ�ɎȒ�ƏǼǼ�ɯǝȒ�ǣȇɎƺȸƏƬɎ�ƏȇƳ�ƬȒȇɎȸǣƫɖɎƺ�ɎȒ�Ɏǝƺ�Ȓȇ
ǕȒǣȇǕ� ƬȸƺƏɎǣɮƺ� ȵȸȒǴƺƬɎɀ� ɎǝƏɎ� ǝƏɮƺ� Ə� ȵȸȒǔȒɖȇƳ� ǣȅȵƏƬɎ� ɀȒƬǣƏǼǼɵً� ƺƳɖƬƏɎǣȒȇƏǼǼɵ� ƏȇƳ
ǣȇƳǣɮǣƳɖƏǼǼɵ�ǔȒȸ�ȅƏȇɵ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƬȒȅȅɖȇǣɎɵٓٮ��hǣǼǼ�ÁȸƏȵȵǼƺȸ

ÁȒ� ɀƺƺ� ȅȒȸƺ� Ȓǔ� Ɏǝƺ� ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� ƏȸɎɯȒȸǸɀ� ɎǝƏɎ� ǝƏɮƺ� ƫƺƺȇ� ȵȸȒƳɖƬƺƳً� ǔȒǼǼȒɯ� Ɏǝƺȅ� Ȓȇ
XȇɀɎƏǕȸƏȅ۬�يȒȸƏȇǕƺƏȸɎȵȸȒǴƺƬɎ�

�ȸɎǣɀɎي�nɯƏȇƳȒ�(ǼƏȅǣȇǣ

�ȸɎǣɀɎي�kƏǕǣɀȒ�¨ƏɎȸǣƬǸ�xƏɖɎǼȒƏ

�ȸɎǣɀɎ�³يƏȅ�zǝǼƺȇǕƺɎǝɯƏ
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�Áǝƺȸƺ� Əȸƺ� ɀȒ� ȅƏȇɵ� Ȓǔ� Ɏǝƺɀƺ� ɯȒȇƳƺȸǔɖǼ� ɀɎȒȸǣƺɀ� ɎǝƏɎ� ɯƺ� ȇƺƺƳ� ɎȒ� ȸƺȅǣȇƳ� ɵȒɖ� ٢Ɏǝƺ

ɀɖȵȵȒȸɎƺȸɀ٣� ƏȇƳ� Ȓɖȸ� ɀɎƏǔǔ� Ȓǔ� ɎȒ� ƺȇƬȒɖȸƏǕƺ� Ɏǝƺ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ƏȇƳ� ǝƏȸƳ�ɯȒȸǸ� ǣȇɮȒǼɮƺƳ� ǣȇ� Ɏǝǣɀ
ɯȒȸǸِ�

�ɵƺƏȸɀ�ȒǼƳ�ƏȇƳ��ɯǝȒ�ǝƏɀ�ȇƺƺƳƺƳ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ə�ɀƬǝȒȒǼ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ƳƺƏǔ�ɀǣȇƬƺ�ɀǝƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇًنÈɿɖو
ȇȒɯ�ƏɎ� ��ǝƏɀ�ƳƺɮƺǼȒȵƺƳ�ǝƺȸًו ɀǸǣǼǼ� ƏɎ�ǕȒǼǔ� ɎȒ� ɀɖƬǝ�Ə�ƳƺǕȸƺƺ� ɎǝƏɎ� ɀǝƺ� ǣɀ� ȸƏȇǸƺƳ� ǣȇ�³ȒɖɎǝ
�ǔȸǣƬƏ�ƏȇƳ�ȵǼƏɵǣȇǕ�ǣȇ�ȸƺƬȒǕȇǣɀƺƳ�ɎȒɖȸȇƏȅƺȇɎɀِ

�ɯǝȒ�ƏǔɎƺȸ�Ə�ȇɖȅƫƺȸ�Ȓǔ�ɵƺƏȸɀ�Ȓǔ�ɀɎȸɖǕǕǼǣȇǕ�ǣȇ�ȅƏǣȇɀɎȸƺƏȅ�ɀƬǝȒȒǼǣȇǕ�ƏȇƳ�ǝƺȸ�ȒɯȇًنhƏȇƺɎو
ɀƺǼǔٮƬȒȇǔǣƳƺȇƬƺً� ǣɀ� ȇȒɯ� ƫǼȒɀɀȒȅǣȇǕ� ǣȇ� Ə� ɀȵƺƬǣƏǼ� ȇƺƺƳɀ� ƺȇɮǣȸȒȇȅƺȇɎ� ɯǝƺȸƺ� ɀǝƺ� ǣɀ
ƺȅȵǼȒɵƺƳ�ƏɎ�Ə�ɀƺƬȒȇƳٮǝƏȇƳ�ƬǝƏȸǣɎɵ�ɀǝȒȵ�ƏȇƳ�ǣȇ�ɎȸƏǣȇǣȇǕ�Əɀ�Ə�çȒɖɎǝ�!Əȸƺ�áȒȸǸƺȸِ

�³ǣȵǝȒɀƺɎǝɖًو ɯǝȒ� ǝƏɀ� ƫƺƺȇ� ɯǣɎǝ� ɖɀ� ɀǣȇƬƺ� ɀǝƺ� ɯƏɀ� ǔȒɖȸ� ɵƺƏȸɀ� ȒǼƳ� ƏȇƳ� ƏƬǝǣƺɮƺƳ� ȅƏȇɵ
ȸƺȅƏȸǸƏƫǼƺ� ɎǝǣȇǕɀ� ǣȇ�ǝƺȸ� Ǽǣǔƺ� ƏǼȸƺƏƳɵ� ɀɖƬǝ� Əɀً� ƫƺǣȇǕ� ɀƺǼƺƬɎƺƳ� ǔȒȸ� Ɏǝƺ�áƺɀɎƺȸȇ�¨ȸȒɮǣȇƬƺ
nǣǔƺ�³ƏɮǣȇǕ�ÁƺƏȅ�ǣȇًחא��ɀɖƬƬƺɀɀǔɖǼǼɵ�ƬȒȅȵǼƺɎǣȇǕ�ǝƺȸ�ȅƏɎȸǣƬ�ǼƏɀɎ�ɵƺƏȸ�ƏȇƳ�ƬȒȅȵƺɎǣȇǕ�ǣȇ
Ɏǝƺ�ÁƏƫǼƺ�xȒɖȇɎƏǣȇ�!ƏƫǼƺɯƏɵ�!ǝƏȸǣɎɵ�!ǝƏǼǼƺȇǕƺɀ�ǔȒȸ�Ɏǝƺ�ǼƏɀɎ�ɎɯȒ�ɵƺƏȸɀِ�RȒɯƺɮƺȸً�Ə�ȇƺɯ
ɮƺȸɵ�ƺɴƬǣɎǣȇǕ�ƳƺɮƺǼȒȵȅƺȇɎ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ɎǝƏɎ�ǝƺȸ�ƏɎǝǼƺɎǣƬ�ȸɖȇȇǣȇǕ�ƏƫǣǼǣɎɵ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ȸƺƬȒǕȇǣɀƺƳ
ƏȇƳ�ɀǝƺ�ǝƏɀ�ƫƺƺȇ�ȒǔǔƺȸƺƳ�Ə�ǔɖǼǼ�ƫɖȸɀƏȸɵ�ɎȒ�ƏɎɎƺȇƳ�Ə�È³��ƏɎǝǼƺɎǣƬ�ƬȒǼǼƺǕƺ�ǔȸȒȅ�Ɏǝǣɀ�ɵƺƏȸِ�

�hɖǼɵً�ƏǔɎƺȸ�ɀɎɖƳɵǣȇǕ�ǔȒȸ�Ə�ɵƺƏȸ�ƏȇƳ�Əז��ɯǣǼǼ�ƫƺ�ǕȸƏƳɖƏɎǣȇǕ�ǔȸȒȅ�ȇɖȸɀǣȇǕ�ƬȒǼǼƺǕƺ�Ȓȇنƺȇƺƺ»و
ǝƏǼǔِ�³ǝƺ�ǣɀ�ǝȒȵǣȇǕ�ɎȒ�ɯȒȸǸ�ƏɎ�«Ȓƫǣȇ�ÁȸɖɀɎ�ɯǝƺȸƺ�ɀǝƺ�ɖɀƺƳ�ɎȒ�ƳȒ�ǝƺȸ�ȵȸƏƬɎǣƬƏǼِ�«Ȓƫǣȇ�ÁȸɖɀɎ
ǣɀ�Ə�ȇȒȇٮȵȸȒǔǣɎ�ȒȸǕƏȇǣɀƏɎǣȒȇً�ƳƺǼǣɮƺȸǣȇǕ�ƺɴƬƺǼǼƺȇɎ�ȇɖȸɀǣȇǕ�ƏȇƳ�ǝȒȅƺٮƫƏɀƺƳ�ƬƏȸƺِ

)RU�6LSKRVHWKX
V�ELUWKGD\�VKH�DUUDQJHG�D�IXQ�ZDON�IRU�WKH�\RXQJ�SHRSOH�LQ�KHU�FRPPXQLW\
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Áǝƺ� RȒȅƺ� ǔȸȒȅ� RȒȅƺ� ǔƏȅǣǼɵ� ɯȒɖǼƳ� ǼǣǸƺ� ɎȒ
ƬȒȇǕȸƏɎɖǼƏɎƺ�xǣƬǝƏƺǼ�RƺǣƳƺȅƏȇȇ�Ȓȇ�ǝǣɀ� �ש ɵƺƏȸ
ƏȇȇǣɮƺȸɀƏȸɵ�ƏɎ�ñƺȵȵƺǼǣȇ٫�

ñƺȵȵƺǼǣȇ�ǝƏɮƺ�ƫƺƺȇ�ɀɖȵȵȒȸɎǣȇǕ�RȒȅƺ�ǔȸȒȅ�RȒȅƺ
ǔȒȸ� ȅƏȇɵ� ɵƺƏȸɀ� ɎǝȸȒɖǕǝ� RȒȅƺ� ǔȸȒȅ� RȒȅƺ
JƺȸȅƏȇɵ٫�

ÁǝƏȇǸ� ɵȒɖ� ǔȒȸ� ɵȒɖȸ� ƬȒȇɎǣȇɖȒɖɀ� ɀɖȵȵȒȸɎ� ɎȒɯƏȸƳɀ
Ɏǝƺ�ƬǝǣǼƳȸƺȇ�ǣȇ�Ȓɖȸ�ƬƏȸƺ٫
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�ƬƬ�ȇƏȅƺي�RȒȅƺ�ǔȸȒȅ�RȒȅƺ�ÁȸɖɀɎ
�ƬƬ�ȇɖȅƫƺȸוח�ي
 ƏȇǸي�zƺƳƫƏȇǸ
 ȸƏȇƬǝ�ƬȒƳƺח���ي
³ɯǣǔɎ�ƬȒƳƺي�z0(³ñ�hh
«ƺǔוה�يzƏȅƺٖ0ȅƏǣǼ�ƏƳƳȸƺɀɀ

0ȅƏǣǼ�ȵȸȒȒǔ�Ȓǔ�ȵƏɵȅƺȇɎ�ɎȒ�ǣȇǔȒ۬ǝȒȅƺǔȸȒȅǝȒȅƺِȒȸǕِɿƏ
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áƺ�ǣȇɮǣɎƺ�ɵȒɖ�ɎȒ�ȵǼƺƏɀƺ�ǔȒǼǼȒɯ�ɖɀ�Ȓȇ�IƏƬƺƫȒȒǸ�ƏȇƳ�XȇɀɎƏǕȸƏȅ�ɎȒ�ɀɎƏɵ�ɖȵ�ɎȒ�ƳƏɎƺ�ɯǣɎǝ�Ɏǝƺ�ȅƏȇɵ�ƏƬɎǣɮǣɎǣƺɀ

ǝƏȵȵƺȇǣȇǕ�ƏɎ�RȒȅƺ�ǔȸȒȅ�RȒȅƺٍ

³ǣǕȇ�ɖȵ�ǔȒȸ�Ə�xɵ³ƬǝȒȒǼ�xɵàǣǼǼƏǕƺ�xɵ¨ǼƏȇƺɎ�ƬƏȸƳ�ƏȇƳ�ȅƏǸƺ�Ə�ƳǣǔǔƺȸƺȇƬƺ�ɎȒƳƏɵِ
³ǣȅȵǼɵ�ȅƏǸƺ�RȒȅƺ�ǔȸȒȅ�RȒȅƺ�ɵȒɖȸ�ƫƺȇƺǔǣƬǣƏȸɵ�Ȓȇ�ɵȒɖȸ�xɵ³ƬǝȒȒǼ�xɵàǣǼǼƏǕƺ�xɵ¨ǼƏȇƺɎ�ƬƏȸƳٍ

۬RȒȅƺǔȸȒȅRȒȅƺ³� ǝȒȅƺٗǔȸȒȅٗǝȒȅƺٗɀƏ

7KH�HVVHQFH�RI�0DQGHOD�'D\�Ŀ�WDNH�DFWLRQ��LQVSLUH�FKDQJH��DQG�PDNH�HYHU\�GD\�D
0DQGHOD�'D\�Ŀ�LV�PRUH�LPSRUWDQW�WKDQ�HYHU�EHIRUH�

'RQDWH�5���WR�SURYLGH�D�ZDUP�EODQNHW�IRU�RQH�RI
WKH�YXOQHUDEOH�FKLOGUHQ�LQ�RXU�FDUH�

�
<RX�FDQ�DOVR�GURS�RII�D�ZDUP�EODQNHW�DW�RXU�RIILFHV��

���0DLQ�5RDG��3OXPVWHDG�
�

+HOS�XV�UHDFK�RXU�WDUJHW�RI�5�������WR�HQVXUH�WKDW
HYHU\�+I+�FKLOG�KDV�D�QHZ�ZDUP�EODQNHW�WKLV

ZLQWHU�
�

6HH�EHORZ�RQ�KRZ�WR�GRQDWH�RU�YLVLW�RXU�GRQDWH
SDJH�RQ�RXU�ZHEVLWH�

KWWSV���KRPHIURPKRPH�RUJ�]D�GRQDWH�
�
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ǝɎɎȵɀٖٖيɯɯɯِȵƏɵǔƏɀɎِƬȒِɿƏٖƳȒȇƏɎƺٖǕȒٖǝȒȅƺǔȸȒȅǝȒȅƺɎȸɖɀɎ


